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Strategische Fihrung und Kontrolle
von Informationssystemen als Teil der
New Corporate Governance

Gescheiterte IT-Projekte, Millionenverluste mit Outsourcing,
Verluste durch Sicherheitsprobleme: Informationsmana-
gement ist eine Fihrungsdisziplin, welche fir viele Unter-
nehmen immer bedeutender wird. Wie kann die oberste
Fihrungsebene diese Themen richtig adressieren? Dieser
Leitfaden beschreibt die strategische Fihrung aus Sicht des
Verwaltungs-/Aufsichtsrats und von Technologie-Investoren.

Das Buch richtet sich an die oberste Fiilhrungsebene in
Unternehmen und Verwaltung sowie an Investoren, welche
Uber grosse IT-Investitionen entscheiden und diese auch
zum Erfolg filhren muissen.
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Das Werk bietet dieser Fliihrungsebene erstmals einen «Griff an

die IT» durch:

¢ Eine konsequente Top-Down orientierte Betrachtung der IT-
Governance,

e ein Modell zur Darstellung der IT-Governance Disziplinen und
Methoden,

e \orschlage fur ein Wertegeriist zur autonomen Emittlung und
kontinuierlichen Anpassung des Gewichts der Informationssys-
teme in der Strategie des Unternehmens,

e eine Beschreibung von Methoden zur Uberpriifung der korrekten
Mittelverwendung und zur Unterstiitzung des Wertegewichts
durch Verankerung geeigneter Prozesse.

Teil I: Einfithrung. Die Einfuhrung umfasst die Einfi-
rung in die Thematik sowie die Rolle von Governance in der
Unternehmensfiihrung und das aktuelle Verstandnis von
IT-Governance

Teil II: Modell. Dieser Teil enthalt das eigentliche Modell un-
seres Verstandnisses von IT Governance, und erlautert dessen
Kernelemente und stellt anschlieBend einen Satz von Instrumen-
tarien fir dessen Implementation und den operativen Umgang mit
den Anforderungen der ITG vor.

Teil III: Umsetzung. Dieser Teil beschreibt abschlieBend die
praktische Vorgehensweise und die Implementierung von ITG an-
hand von Vorgehensmodellen und praktischen Ratschldgen.
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